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lhre Resonanz auf das Thema Ubergangsphasen in Karrieren

* Erinnern Sie sich: Wann sind Sie selbst in Ubergangsphasen in lhrer
Karriere bzw. Berufsbiographie geraten, was waren die Anlasse?

* Woran haben Sie gemerkt, dass etwas zu Ende geht und das Neue noch
nicht da ist?

* Welche Angste entstehen?

* Welche Bewaltigungsmoglichkeiten hatten Sie? Was hat lhnen geholfen:
Innere und aulere Ressourcen?

* Wie lange hat diese Phase gedauert?

e Hatten oder haben Sie Beratungsklienten, die sich vermutlich in einer
Ubergangsphase befinden?
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Funktion: Eigene Bewertungen und Erfahrungen bewusst machen, die ,Filme
kennen, die beim Zuhéren mitlaufen

Setting: Murmelgruppe zu zweit 10 min — keine Rlickkopplung in die Gruppe



Indikationen fiir Triadische Karriereberatung
Typologie der Anlésse

Hohe oder sich entwickelnde Unzufriedenheit mit der jetzigen Stelle
(Gratifikationskrise nach Siegrist z.B.)

Wechsel der Funktion - eine andere Stelle wird angeboten - ein hierarchischer
Aufstieg wird angestrebt, ein versprochener Aufstieg ist Uberfallig

Drohender oder bereits eingetretener Verlust der Stelle
Wie soll es nach einer Qualifizierung, z.B. durch Weiterbildung weitergehen?

Krisensituationen, in denen akute Probleme auf der beruflichen und der
personlichen Ebene auftreten

Bei Selbststandigen: Profilentwicklung: Kundengruppen, Produkte und
Spezialisierung und Marketing

Prospektive Planung - Auseinandersetzung mit mittel- oder langfristigen Optionen

Aus: Kornelia Rappe-Giesecke: Triadische Karriereberatung — Begleitung von Professionals, Fiihrungskraften und
Selbstandigen. EHP Verlag 2008, S. 150-157



Maximen fiir Ratsuchende zur Bewdltigung der Ubergangsphase,
die ich als Beraterin in der Anfangsphase vermittle

Schauen Sie zunachst auf sich und in sich und nicht auf die Umwelt! Héren Sie nicht auf Ratschlage
anderer!

Machen Sie sich nicht passend fiir Stellenangebote!

Seien Sie nicht zu schnell, treffen Sie jetzt keine existentiellen Entscheidungen, halten Sie die
Ungewissheit aus!

Suspendieren Sie lhre jetzigen Bewertungen lhrer Situation, wir werden an der Neubewertung
arbeiten!

Es kommt etwas Neues und Unerwartetes und Uberraschendes, wenn Sie innerlich dafiir bereit sind
und entsprechende Signale an Ihre Umwelt aussenden kénnen - was jetzt noch nicht gelingen kann!

Wir wissen derzeit noch nicht, ob es um kleine Korrekturen geht oder um groliere Veranderungen,
manchmal kommt auch mehreres auf einmal!

Ubergangsphasen dauern, wenn es um gréRere Verdnderungen geht, mehr als ein Jahr! Doch
manchmal kann es plotzlich sehr schnell gehen!

Hier ist der Raum in dem Sie experimentieren kdnnen. Ich habe ,keine Aktien in Threm Leben’, ich bin
nur lhnen und lhrem Wohl verpflichtet, sonst niemandem!

Die Beratung ist gelungen, wenn Sie wissen, was fir Sie gutes Leben und gute Arbeit ist, ihr Profil
erarbeitet haben und in der Lage sind, aktiv zu suchen und Optionen zu bewerten!



Rolle der Beratung und des Beraters

« Die Beratung ist Teil der Gestaltung dieser Ubergangsphase. Sie férdert das Gefiihl der
Handhabbarkeit, der Verstehbarkeit und der Sinnhaftigkeit dieser Ereignisse (Faktoren der
Salutogenese nach Antonovsky, die das Gefiihl von Stimmigkeit/ Koharenz wieder herstellen
helfen)

* Beivielen Klienten kommt diese Phase in ihren Veranderungstheorien nicht vor. Eine
Willensanstrengung oder das Setzen von Zielen scheint ausreichend, um von Position X auf Y zu
kommen

* Die Aufgabe des Beraters ist es, diesen Raum so zu gestalten, dass der Klient einerseits hinreichend
Sicherheit erlebt, und dass andrerseits hinreichend Verunsicherung induziert wird, damit der
Ubergang als Ubergang erlebbar ist und bewiltigt werden kann

* Die Rolle des Beraters ist auf der archaisch unbewussten Ebene vergleichbar mit der eines
Zwischenwesens, Grenzgangers, Weisen, die weder zur Vergangenheit gehéren noch zur Zukunft,
die noch keine definitive Form angenommen hat. Vergleichbar den Frauen und Mannern, die in
Marchen auftauchen und Menschen in die anstehende Phase begleiten wie Frau Holle oder der
Eisenhans. Sie fungieren als Hilfs-Ich, Aufklarerer (z.B. iiber Ubergangsphasen) und Realist (
Abgleich der Ideen mit den Realititen z.B.). Viele Marchen beschiftigen sich mit Ubergangsphasen.

Aus: Rappe-Giesecke Triadische Karriereberatung, EHP Verlag 2008 — Kapitel Ubergangsphasen S. 268-272



Das Triadische Modell des Wandels

Vernichten und €rneuern

* Wandel ist das emergente Produkt des Zusammen- und
Gegeneinanderwirkens dreier Prozesstypen:
— Bewahren und Wiederholen
— Vermindern und Vermehren
— Vernichten und Erneuern
Jeder Wandelprozess enthalt Elemente dieser drei

Bewaohren und Vermindern und
Wiederholen Vermehren

Prozesse, meist in unterschiedlichem Ausmaf

 Komplexe Phanomene wie z.B. Personen, Organisationen, Gesellschaften, Wandel oder
Okosysteme entstehen aus dem Zusammenwirken artverschiedener, inhomogener Faktoren oder
Prozesse (Definition von Okologie nach Haeckel 1915), sie emergieren aus deren Zusammenspiel.
Emergenz ist das Gegenkonzept zu dem der Planbarkeit, Steuerbarkeit und Machbarkeit.

* Neues Triadisches Denken ist Mehrebenendenken. Ein Triadisches Modell verkniipft also immer
mindestens zwei logische Ebenen. Drei Faktoren gehdren dem gleichen logischen Typ an, der
vierte Faktor, das zu erklarende Phanomen, einem anderen.

Michael Giesecke: Die Entdeckung der Kommunikativen Welt —Studien zu einer kulturvergleichenden Mediengeschichte Frankfurt/M 2007
Axiome des Triadischen Denkens: www.triadisches-denken.de und www.triadische-praxis.de
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1.Prozesstyp: Vermindern & Vermehren

Andere Begriffe: Reformieren

Positive oder negative Wachstumsprozesse
Akkumulation, Beschleunigen, Verstarken, Steigern
Vermindern, Verlangsamen

Die Symbole, die unsere Gesellschaft
dafur gefunden hat

und die darin zum Ausdruck
kommenden Bewertungen

Gesundheit Geld

m © www.mehr-gesundheit-

e fuer—-weniger-geld.de
lé’ H : ) S . l

1 Manuelle Routine
== Manuelle Nicht-Routine N eW WO rl(
o . == Kognitive Routine

= Analytische Arbeit
Komplexe Kommunikation

\ LG 1980 1990

Der Wandel der Arbeitsnachfrage

Economy-wide measures of routine and non-routine task input (US)

b © Zukunftsinstitut Horx GmbH 2008



Innovieren - Entdecken
Erfinden - Werden

Das Neue in die Welt
bringen

Abb. Claus Otto Scharmer
Theory U - Presencing the future
that want to emerge 2004
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2. Prozesstyp:
Vernichten & Erneuern

Revolutionieren - Zerstoren — Substituieren
oder Ersetzen — Weglassen - Riickbau —
Niedergang - Vergehen

Mintzbergs Modell des Lebenszyklus von Organisationen
Abb. in: Mintzberg iliber Management 1991

/§ Umschwnng
s D) sy
_____________ Geschlossene Maschine Vi

SR = i s el

1 R = ’ ’

\ ionarisch Revitalisicrung %

Revitalisierung

Ableben

klungsstufe Reifestufe Smredeslgedugmgs

Abbildung 14.3: Ein Lebenszyklus-Modell von Organisationen




Beispiel flir Konservieren und

Institutionalisieren

Organisationen: Die Aufbau-
und Ablauforganisation und
Prozesse zu deren Sicherung
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3. Prozesstyp: Bewahren und

Wiederholen

Andere Begriffe:

Reproduzieren Praktizieren und Wiederholen
Konservieren, Ritualisieren und Institutionalisieren

Beispiel Reparieren
,Was ist ein Repair Café?
Was macht man mit
einem Stuhl, an dem ein
Bein kaputt ist? Mit
einem Woll- pullover mit
Mottenl6chern?
Wegwerfen? Denkste!
Komm ins Repair Café
und repariere es einfach
wieder!”
http://repaircafe.org/de.

Reparieren
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* Das Sortenarchiv der ARCHE NOAH birgt einen Schatz von
ca. 6.000 verschiedenen Kulturpflanzensorten.
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Beispiel Bewahren www.arche-noah.at




2.Anwendung der Wandeltriade in der Karriereberatung

e Als Beraterin gehe ich davon aus, dass im Lebens- und Berufsweg eines
Menschen bestandig Wandel stattfindet

e Karriereberatung ist ein Format, das indiziert ist, wenn es um Wandel in der
Berufsbiographie geht, der zum Problem wird, z.B. bei Stellenverlust, Folgen
von Restrukturierung, Unzufriedenheit mit der Position, Sinnkrisen,

. s ol Neues eutsklou-Gutal

aAnine m
- N i .
Gesundheitlichen Problemen... i g:::“ (3 Ien%t';:.ludSrNV

Revoluhovmiereu
e  Wenn er fir den Betroffenen zum Problem wird, dann wende ich die 7‘
Wandeltriade an, um seine Sichtweise des Wandels zu verstehen. llfarﬂe?
janh

Gemal der Grundannahme:

i
4
Als Beraterin betrachte ich nicht den Wandel an sich, sondern das Erleben ' 'l?gmu_mﬁu E!&m_"\lﬂ‘
des Wandels durch den Betroffenen - ich betrachte eine Relation-, und Lyas Willich Has il ich

arbeite mit den Bezeichnungen, die der Klient fir die drei Prozesse nutzt, mit 'bﬁwﬂmj [leben ‘W'Sﬁ""ﬂ“@@“

seiner persoénlichen Wandeltriade - Pilejen t repoverin - Vermindern
P 3 J«Kdro)w K -M'M&mwmh-_(

e Ich hore auf seine Formulierungen und Bewertungen des Wandels und biete
ein Verfahren an, um das Erleben des Wandels fiihlbar und benennbar zu
machen — die Standortbestimmung mit der Wandeltriade

Rappe-Giesecke: Den Wandel von Personen und Organisationen verstehen und begleiten- Abschiedsvorlesung an der Hochschule Hannover 10
2014 auf > Publikationen> Vortrdge Neueste Fassung in: KRG - Triadische Karriereberatung. Zeitschrift OSC 4/2017
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Beispiele aus der Beratungspraxis fiir die Reformulierung der drei Prozesse

*Vernichten und Erneuern
Verabschieden und BegriiRen
Was geht zu Ende, was ist das Neue?
Was stirbt, was will geboren werden?

eVermindern und Vermehren

Wie kann ich zufriedener, gliicklicher, erfolgreicher werden?
Was will ich in Zukunft mehr, was will ich weniger tun?

Was will ich weiter entwickeln, ausbauen?

*Bewahren und Wiederholen

Was will ich wertschatzen und achten?

Was ist bewahrenswert?

Wie kann ich das, was ich kann und bin, leben?
Wie kann ich mir und meinen Werten treu bleiben?

Rappe-Giesecke: Den Wandel von Personen und Organisationen verstehen und begleiten- Abschiedsvorlesung Hochschule
Hannover 2014 auf www.rappe-giesecke.de > Publikationen> Vortrage
Neueste Fassung in: KRG - Triadische Karriereberatung. Zeitschrift OSC 4/2017
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Die Arbeit mit der Wandeltriade — Standortbestimmung im Karrierewandel

Vorgehen

1. Datenerhebung

» 3 Schlaufen legen, Karten mit den vom Klienten gefundenen Namen der
Prozesse, z.B. Bewahren, Reformieren und Innovieren hineinlegen.

» Der Klient stellt sich in eine Schlaufe hinein, spirt in sich hinein und
beantwortet sich diese Fragen:

Bewahren: Was mdochte ich von meiner jetzigen Situation bewahren? In
eigenen Worten formuliert z.B. : ,Was soll auf keinen Fall verloren gehen, was
will ich beibehalten,” usw.

Reformieren: ,Was mdchte ich mehr oder weniger tun als heute?’

Innovieren: ,Was soll Neues entstehen bzw. Gestalt annahmen? Was will ich
beseitigen oder wovon will ich mich verabschieden ?’

» Berater schreibt Stichworte auf Karten mit und legt sie in die Schlaufen

2. Sichtung der Daten

» Klient und Berater stellen sich auRerhalb der Schlaufen:
Was fallt mir auf, wenn ich das Gesamtbild anschaue?
Berater ergdinzt seine Beobachtungen .

» Evt. Karten ergdnzen oder umsortieren

Die Grundstruktur der Ubung ist
abgeleitet von der ,Standortbestimmung
mit der Basistriade von Karriere’in:
Rappe-Giesecke, Triadische
Karriereberatung, EHP 2008, S. 280
(2013)
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3. Prdmierungsanalyse

» Der Klient wird aufgefordert, die Bedeutung der Prozesse durch

die GroRRe der Schlaufen zu symbolisieren, also an den Seilschlaufen

zu ziehen.

Welcher Prozess hat im Moment welche Bedeutung fiir meine Karriere?
» Betrachtung des Ergebnisses:

Welche Prémierung geht auf Kosten welchen Prozesses?

4 .Erhebung emotionaler Daten und Bewertungen
» Der Klient stellt sich nacheinander in jede Schlaufe und
der Berater fragt:

Wie fiihlt es sich hier an? Verspliren Sie einen Impuls?
Was wird klar?

» Der Klient dissoziiert sich wieder und stellt sich
auBerhalb der Schlaufen.

5. Konsequenzen, Handlungsoptionen und Umsetzung
Mogliche Fragen des Beraters:

* Ergeben sich aus dieser Analyse des Ist-Standes eine

oder mehrere Optionen fiir die weitere Karriere?

* Lassen sich schon Mafsnahmen ableiten?

* Wie passen diese Erkenntnisse mit der Presencing-

Ubung und den Karriereankern zusammen?

6. Ergebnissicherung: Foto der Triade, Karten und
Mitschrift der Ergebnisse

13



Bewertung der Ubung durch Klienten

,Das Wandelmodell gibt Orientierung, es bringt Ordnung in die Gedanken”
,Es gibt Halt weil es Grenzen gibt”

,Reflexion, kognitives Verstehen, affektives und korperliches Erleben werden
miteinander verbunden”

,Es wird differenzierter, man kann das Was vom Wie trennen”

Bewertung aus Sicht der Beraterin

Die Pramierung der Prozesse und ihre Kosten werden deutlich. Oft gelingt die
Reflexion Giber die eigenen Bewertungsmalistabe und die Werte, die hinter
diesen Malstaben liegen

Handlungsoptionen werden klar- es ist nicht nur Analyse und Diagnose, sondern
auch Vorbereitung der Umsetzung

Die Situation und die Optionen werden zugleich auf der kognitiven, der
affektiven und der korperlichen Ebene analysiert und bewertet, deshalb sind die
erarbeiteten Resultate gut validiert

Methodische Anmerkung fur mit Aufstellungsarbeit erfahrene Berater: Die
Ergebnisse sind von hoherer Qualitat reine Bodenankerarbeit
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Das Programm Werteklérung

e Meine These ist, dass man fundierte und
prognostisch glinstige Karriereentscheidungen

nur dann treffen kann ‘
AN C HO RS wenn man die Werte, die einen steuern

—

THIRD EDITION Z

und die strukturellen Wertkonflikte zwischen den
einzelnen Werten kennt.

e Man sollte die Werte, die die relevanten
Umweltsysteme haben, in denen man arbeitet
oder arbeiten will, kennen

EDGAR H. SCHEIN

und die Spannungen, Ubereinstimmungen und
Konflikte dieser Werte mit den eigenen

Verfahren, die ich anwende: _
handlungsleitenden Werten verstehen

Die Erhebung der Karriereanker &
mein Interview zur Werteklarung

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008,
Kapitel 11.2. Wertekldrung

15



Start: Die Arbeit mit den Karriereanker und meinem Interviewleitfaden

A2 Selbstdndigkeit und

U

| Beféhigung zum
General Management

i Dienst und Hingabe fiir
eine Sache oder Idee

' Fachliche Kompetenz

Lebensstilintegration

nabhdngigkeit

| Sicherheit und
Bestdndigkeit

i Totale Herausforderung

nternehmerische

Kreativitat

Was ist fur Sie das Wichtigste im Berufsleben?
Worauf wirden Sie ungern verzichten?

Was sind die zentralen Werte, die Sie leiten?

Was ist fur Sie die absolute Horrorvorstellung in Threm
Berufsleben?

Was ist fur Sie ,richtige’ produktive, sinnvolle Arbeit fiir Sie?
Wann sind Sie bei der Arbeit ganz im Einklang mit sich?

Welche Arbeit ist nicht sinnvoll und produktiv und erzeugt
bei lhnen Langeweile, Unwillen oder andere Geflihle?

Wie und womit kann man Sie belohnen?

Wer kann das? Von wem nehmen Sie Lob und
Wertschatzung an?

Wie sollte |hr Chef sie fihren? Wie nicht?

Gibt es ein Motto, eine Philosophie fir lhr Arbeitsleben?

> Triadische Karriereberatung> Ubungen zur

Standortbestimmung 16
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Verfahren zur Erhebung des intuitiven Wissens Uber die eigene Situation
und die Optionen - 1.Variante

e ,EsistdasJahr 2019 und es ist beruflich
und privat alles so geworden wie Sie es

sich gewlinscht haben. Wie ist es
dann?“

e Negativliste: ,,Was soll 2015 auf keinen
Fall mehr so sein wie heute?“

e Abgleich mit den Ankern

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008, S. 223-230
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Verfahren zur Erhebung des intuitiven Wissens Uber die eigene Situation

und die Optionen 2.Variante

Instruktion:
,Entwickeln Sie eine Skulptur, die ihre

gegenwartige Situation ( lhre Welt) und

die Potentiale, die darin liegen, zum
Ausdruck bringt.”

, \_
| ‘Presencin

= [Nas L\*l"dc.(
3 ot  Kern

ki @ Lo gk
B “ﬂgw

Nerdew? ). Sud
Has Sindace hariaa
Halr hodua S

mecﬂ (Wi ?

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP
2008, S. 230-244
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Phase 2

Phase 1



Programm Biographie- und Karriereanalyse
Standortbestimmung mit der Basistriade von Karriere

e Inder Triadischen Karriereberatung versteht Lebensgeschichte
man unter Karriere das emergente Produkt
des Zusammen- und Gegeneinanderwirkens

Person

von Laufbahn, Werdegang in der Profession v v
und Lebensgeschichte
K.e Bera.klient
e Der Klient wird als Person, als Trager einer | | o |

Funktion und als Professional verstanden.

professioneller Laufbahn Profession Funktion
Werdegang

e Die vorhanden Beratungskonzepte
pramieren meist eine Dimension auf Kosten
der anderen — je nach Herkunft
unterschiedlich.

e Die Standortstimmung mit der Basistirade
dient der Differenzierung und
Diagnostik, sie hat den gleichen Ablauf wie
die Arbeit mit der Wandeltriade.
Fragestellung: Welche Themen sind hier im
Moment wichtig? Auswertung: Welche
Pramierungen produzieren welche Kosten?
Sollten die Bereich neu ausbalanciert
werden?

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008, Kapitel I1.3. Biographie- und Karriereanalyse . Beispiel in: Rappe-Giesecke, K. und 20
Kantelberg, K. (2017). Triadische Karriereberatung — wenn Coaching zu kurz greift. Wirtschaft und Weiterbildung (S. 48-53 ) Heft 8/9.



Programm Biographie- und Karriereanalyse - Vertiefung

Genogrammanalyse in der Karriereberatung:
Die Bedeutung der familialen Auftrdge,
Modelle und Glaubenssditze

flir die Gestaltung von Leben und Arbeit

Datenerhebung

Geburts- und Sterbedatum, Stellung in der
Geschwisterreihe

Berufe, Berufswechsel, Laufbahnen

Position in der Familie in Bezug auf die
Sicherung ihrer 6konomischen Basis

Die Botschaften an die nachste
Generation dartiber, wie man leben und
arbeiten sollte und von welchen Werte
man sich leiten lassen sollte

Die ausgesprochenen und
unausgesprochenen Erwartungen an die
nachste Generation: Was soll sie genau so
oder anders machen?

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008,
Kapitel 11.3. S. 287-291
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Programm Profilentwicklung 2: Der ideale Arbeitsplatz

. Branche
. Welches Produkt, welche Dienstleistung

wird produziert? ( (
. Unternehmensgrofie
o Rechtsform: Inhabergefiihrt, AG etc. B viculic W far Aok

: -

J Zentrale, Niederlassung, Ausland, Bt Vocbevieruua leive, T ,m{xfa{-_ ke (e (e /<
. Alter des Unternehmens: Neugrindung..... Wi du Fuedu - ifwro,w bdak- Faclalrdre H\uu\mw
o Ort ; fecha - Lo lelihve Nedouhuna FdevSchuma hicd ducdt Mady Q*e(

. Positionierung (welche Funktion, | ¥ M(AM/ILLMM,[[ALUQ : Oberla d - At ameat 15U+ ,./
Managementebene ...) amd Qaudik afs doerver Fyeds [hacPoshmn
o Aufgabengebiet ( Betreuung, Beratung von -Nlr nelimen nidat )Qdm{ﬂtgmj

Professionals, Verwaltung ....) -hlc(&m{/duh da\t fuaun §th uw -G’lmbwurdkgb(oﬁ' Creditility

. Zentrale Aufgabe alles celbs}- L neerin g - g sac

. Wie und von wem werde ich gefihrt? Payk Fulthnnlercide + Ldpeh.&shl "
( FGhrungsstil) ; W‘f’h«lhk"ﬁl&(l Sutuabl: Tescurl B frdums rhu’?aumsah

o Arbeitsplatz und Umgebung: Team oder o) Jouy dey. aebeu oder Stal, alle Shne aldavie rem Lo hnen
allein, Assistenz und Unterstltzung, hc(/rl-So YOS ~ ?QWWM hocl il _
Mitarbeiter? - hicld a“‘ﬁ’ s bildc i

. Unternehmenskultur und Werte h«.‘p Wicht ihkrnahmal aylgeytt! )+ ]L

. Verhaltnis von Beruf und Freizeit | Sain | =

° ? -

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008, Kapitel I.4. Profilentwicklung, S. 306-309 und
Triadische Karriereberatung > Anleitung zur beruflichen Standortbestimmung 23


http://www.rappe-giesecke.de/
http://www.rappe-giesecke.de/
http://www.rappe-giesecke.de/

Programm Profilentwicklung 3: Blirkle‘s Aktive Bewerbungsstrategie auf der Basis
der Engpasskonzentrierten Strategie EKS von Mewes

1. Schritt Eignungsanalyse

HANS BURKLE

2. Schritt; Neigungsanalyse AKTIVE

— Das liebste Betatigungsfeld KARRIERE
STRATEGIE

3. Schritt: Problemlosungsfahigkeitsanalyse s M e
— Welche Probleme I6se ich zur Zeit? INEIGENER ShE
— Welche kdnnte ich 16sen?

— Welche Unternehmen brauchten mich als
Problemloser?

DRITTE AUFLAGE

5. Schritt Umsetzung in Bewerbungsstrategie:
Bedarfsanalyse bei Unternehmen

Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008,
Kapitel 11.4. Profilentwicklung> Strategieentwicklung S. 311-316



Funktion und Wesen des Profils in der Triadischen Karriereberatung

e Die Kunden erstellen das Profil zunachst nur fir sich, es wird in dieser Form nicht
veroffentlicht!

e Getreu der Maximen: Man schaut erst auf sich und dann auf die Umwelt- man macht sich
nicht passend fur Stellen etc.

e Die Profilerstellung kann nicht bezogen auf einen bestimmte Stelle oder Position hin
erfolgen, sie ist grundsatzlicherer Natur. Es wird nicht an einer Vorlage fiir eine
Bewerbung gearbeitet!

e Das Profil entspricht dem Wesen nach der eigenen Identitat, es werden immer nur
Aspekte flr bestimmte Lebenssituationen, z.B. Bewerbungen auf bestimmte Stellen
relevant. Es ist wie eine Schatztruhe, aus der ich bestimmte Schatze heraushole, die ich
gerade brauche

e Das Profil ist das Produkt des gesamten Karriereberatungsprozesses. Die Ergebnisse der
Programme Werteklarung, Biographie- und Karriereanalyse und der Profilentwicklung sind
Teil des Profils.

Bewertung und Umsetzung
e Profil entwickeln und festhalten
e Abgleich dieses Profils mit den Handlungsoptionen, die ich habe

© 2017 neue und unverdffentlichte Fassung auf der Basis von: Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008, Kapitel
I1.4. Profilentwicklung
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Mein Profil ist das emergente Produkt aus:

Meinen Werte, Motiven und Triebkraften Karriereankern und Interview

Meiner Vision - Skulptur oder Bild

Meiner Mission, dem Sinn meines Tuns, meinen Auftrage aus der Familie -
Biographieanalyse

Meinen Talenten

Meinem Idealen Arbeitsplatz in einem lIdealen Unternehmen

Meinen Berufserfahrungen, meinen Qualifikationen, dem erworbenen Wissen:

- Fachlich-professionelles Wissen, formelle Qualifikationen und Kompetenzen
- Funktional - organisationales Wissen, formelle Qualifikationen und Kompetenzen
- Erfahrungen in Branchen, Organisationstypen, Aufgabengebieten

Meinen Neigungen: Was ist mein liebstes Betatigungsfeld?

Meinen Spezialisierungen ( nach Birkle: technisch/fachlich, soziale Gruppen,
Problemtypen)

Der Art von Nutzen, den ich Organisationen stiften kann. Welche Probleme kann ich
|6sen und wer hat sie und braucht mich?

© 2017 neue und unverdffentlichte Fassung auf der Basis von: Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP
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,test- and- learn- strategy” statt ,,plan- and- implement- approach”
nach Ibarra — Maximen fiir die Ubergangsphase bei radikalem Wandel

e Handle und reflektiere dann!

e Flirte mit den unterschiedlichen Seiten Deines Selbst!

e Lebe mit den Widerspriichen in der Ubergangszeit!

e Mache kleine Schritte!

e Ube Dich und iiberpriife Dich, indem Du mit neuen Rollen
experimentierst!

Suche nach Leuten auBerhalb Deines bisherigen Netzwerkes,
die so sind wie Du sein mochtest!

Werde initiativ und warte nicht auf inspirierende

Eingebungen!

Geh immer wieder auf Distanz, aber bleibe
dort nicht zu lange!

Ergreife die Gelegenheiten, die sich er6ffnen, wenn Du fur
Veranderungen bereit bist!

Schwierig aber wirksam!

In: Rappe-Giesecke, Triadische Karriereberatung, EHP 2008,
Kapitel I1.4. Profilentwicklung, S. 316-318

Working
[dentit

Unconventional Strategies for
Reinventing Your Career

Herminia Ibarra

“One of the year's most important business books.
Sophisticated and savvy...”

Daniel Pink, author of Free Agent Nation
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